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 �FINANCEMENT 
DES INVESTISSEMENTS

LES FINANCEURS
Les financements prévisionnels de l’ensemble de ces investissements, d’un montant total de 109 090 K€, 
se répartissent de la façon suivante :

16 437 K€ 
de prêts bancaires

3 220 K€ de prêts
Action Logement

15 491 K€
de fonds propres

1 431 K€ de subventions
des collectivités locales

283 K€ de subventions
Action Logement

1 997 K€ de subventions
au titre des aides à la pierre

70 229 K€ d’emprunts
Banque des Territoires
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 �COMPTE DE RÉSULTAT 
ET BILAN

COMPTE DE RÉSULTAT 2022

EN K€ 2022 2021 ÉVOLUTION

Loyers 63 453 60 750 

Autres produits des activités 27 842 28 960 

Reprises sur amortissement et provisions 3 094 2 775 

Total produits d’exploitation 94 389 92 485 ?

Consommations en provenance de tiers 36 513 39 235 

Impots taxes et versements assimilés 7 352 6 687 

Frais de personnels 11 739 10 689 

Dotations aux amortissements et aux provisions 25 632 24 247 

Autres charges d’exploitation 752 731 

Total charges d’exploitation 81 988 81 589 

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 12 401 10 896 14 %

Produits financiers 583 111 

Charges financières 8 681 7 435 

RÉSULTAT FINANCIER - 8 098 - 7 324 11 %

Produits exceptionnels 14 949 17 479 

Charges exceptionnelles 5 556 7 760 

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 9 393 9 719 - 3 %

Impôt sur les sociétés 0 0 

RÉSULTAT NET 13 696 13 291 3 %

Capitaux propres

Résultat net

Loyers

2 535
34 626

82 410

5 116 6 995 10 729 7 755 10 947 10 514
35 002

51 848 53 309 54 426 55 087 56 410

91 770

160 539

179 092
187 876

198 876
215 602

11 092

59 357

228 168

13 291

60 750

246 013

13 696

63 453

260 917

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ÉVOLUTION 
DES CHIFFRES CLÉS
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 �COMPTE DE RÉSULTAT 
ET BILAN

BILAN 2022

AUTOFINANCEMENT

ACTIF
EN K€ 2021 2022
Immos incorporelles et corporelles 716 174 753 306

Immos en cours 53 860 55 641

Participations 441 423

Autres immos financières 1 736 1 670

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 772 211 811 040
Stocks et en-cours 19 348 18 216

Créances exploit + divers 39 711 41 309

Disponibilités 25 022 35 823

TOTAL ACTIF CIRCULANT 84 081 95 348
Charges constatés d’avance 719 716

Charges à répartir 0 0

TOTAL COMPTES RÉGULARISATION 719 716
TOTAL ACTIF 857 011 907 104

PASSIF
EN K€ 2021 2022
Capital et réserves 138 092 153 287

Résultat de l'exercice 13 291 13 696

Subventions 94 630 93 934

TOTAL FONDS PROPRES 246 013 260 917
Provisions risques et charges 8 465 7 070

TOTAL PROVISIONS 8 465 7 070
Dettes financières 563 337 594 560

Dettes d'exploitation et diverses 8 407 8 865

Dettes diverses 29 634 33 447

TOTAL DETTES 601 378 636 872
Produits constatés d'avance 1 155 2 245

TOTAL PASSIF 857 011 907 104

11,5  % 
Autofinancement 

NET HLM

11,6  % 
Moyenne  
des 3 ans
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DOMIAL,
UN ACTEUR 

ENGAGÉ 
ET

RESPONSABLE…



 ...AUPRÈS DES TERRITOIRES 

Avec un investissement annuel avoisinant les 
145 millions d’euros dans la construction et la 
réhabilitation, Domial se démarque par son fort 
ancrage territorial, en étroite proximité avec 
les exigences des collectivités. Domial met 
ainsi à disposition des solutions de logements 
appropriées, qu’il s’agisse de zones tendues ou 
détendues, ou encore pour répondre à des besoins 
spécifiques de mixité sociale tels que le locatif 
intermédiaire ou l’accession sociale à la propriété.

C’est d’ailleurs en ce sens que Domial a signé 
une convention de partenariat avec la Banque  
des Territoires pour un montant estimé de  
214 millions d’euros. Ce partenariat s’inscrit dans le 
Plan de Relance pour l’Habitat lancé en septembre 
2020 par la Banque des Territoires. Cela permet 
d’asseoir la position de Domial en Alsace tant 
par sa solidité financière que par sa stratégie 
de développement au service de la cohésion 
sociale et de la vitalité économique du territoire.  
Ce vaste programme prévoit ainsi la construction 
de 1 500 logements, la réhabilitation de 600 
logements et intègre pleinement les enjeux liés à 
la transition écologique en améliorant notamment 

la performance énergétique des bâtiments et en 
proposant des solutions de logements innovantes 
au profit de la qualité de vie des locataires.

Cette politique ambitieuse de construction et 
de rénovation en Alsace confère à Domial une 
importance économique significative sur son 
territoire, dans un climat contraint par l’envolée 
des prix des énergies et des matériaux, ainsi qu’une 
réglementation plus exigeante pour répondre aux 
enjeux climatiques notamment.

Magali Debatte, Directrice Régionale Grand Est 
de la Banque des Territoires et Sandrine Amrhein, 
Présidente de Domial
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 …AUPRÈS DE SES CLIENTS 
Qualité de vie et cohésion sociale font partie 
intégrante des priorités Domial.

La lutte contre la précarité énergétique et le 
confort de vie des locataires s’inscrivent également 
pleinement dans la stratégie de développement 
Domial. Les logements s’adaptent aux modes 
de vie, pour un usage à la fois facilité, plus 
agréable et mieux maitrisé. Domial accompagne 
ainsi ses clients tout au long de leur parcours 
de vie : de la colocation avec une offre de 
logements entièrement équipés et meublés avec 
#myHappyColoc’ pour les étudiants ou jeunes 

 
 
 

actifs,  à des logements pour tous en location 
ou accession sociale à la propriété ou encore 
des logements adaptés au vieillissement avec 
son concept #laviecouleurseniors qui permet le 
maintien à domicile des plus âgés. Un partenariat 
avec le Réseau APA dans le Haut-Rhin et l’ABRAPA 
dans le Bas-Rhin vient d’ailleurs renforcer la 
politique senior Domial.

En 2022, 108 demandes de travaux de maintien 
à domicile ont été enregistrées.

Il s’agit essentiellement de travaux d’adaptation 
PMR ou seniors : changement de baignoire en 
douche, ajout de barres d’appui…

Les travaux sont réalisés sur la base des 
préconisations d’un ergothérapeute.

Une vingtaine de logements ont ainsi pu être 
adaptés en 2022 pour un montant de près de 
160 000 €

53 demandes sont en cours de traitement.

Plus que jamais, les solutions logements proposées doivent combiner, confort de vie, sobriété et économies.

Des aménagements pour mieux vivre chez soi !

Afin d’anticiper les besoins et d’être en adéqua-
tion avec son écosystème, des réflexions sont 
en cours sur de nouvelles formes d’habitat :  
résidences multigénérationnelles, tiny house…

Dans un contexte inflationniste et d’envolée des 
prix de l’énergie, informations, bonnes pratiques et 
pédagogie doivent être apportés à l’ensemble des 
locataires du parc. 

C’est en ce sens que diverses actions ont été 
menées tout au long de l’année 2022 avec notam-
ment une sensibilisation aux écogestes, des guides 
pratiques dédiés aux économies d’énergie ou aux 
changements apportés par les réhabilitations du 
patrimoine existant. 
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1

Guide des  
économies  
d’énergie 

Faire des économies 
d’énergie sans réaliser de 
travaux ? C’est possible ! 
Retrouvez dans ce guide 
tous nos conseils pour 
alléger vos factures. 



Gagne ton stage  
de foot avec la  

En partenariat avec la LAFAcademy,  
Domial offre à 40 enfants de  

ses locataires un stage d’une semaine  
en pension complète à Walbourg,  

Carspach ou Europa-Park !

   
   

   
   

ST
AGES

 

            C

E R T I F I É
S 

LAFAcademyLAFAcademy 
DomialDomial

 …AUPRÈS DE SES CLIENTS 
Pour aller encore plus loin en termes de cohésion sociale, 
et au-delà de son rôle de bailleur, Domial cherche à offrir 
toujours plus à ses locataires, notamment auprès des 
jeunes. Les conditions sanitaires le permettant à nouveau, les 
stages de volley-ball et de football à destination des enfants 
des locataires ont pu reprendre dès le printemps 2022. Inscrite 
dans le cadre de son partenariat avec le Volley Mulhouse Alsace 
(anciennement ASPTT), cette journée de stage (vacances de 
printemps) a permis de faire découvrir la pratique de ce sport 
à des enfants âgés de 8 à 12 ans. En parallèle, des places pour 
chaque match joué à domicile sont disponibles tout au long de l’année.

40 enfants de locataires ont 
également bénéficié d’un 
stage de football à la Domial 
LAFACADEMY ! Une semaine, en 
pension complète, hébergement 
compris à Carspach, Walbourg 
et même Europapark ! Un air de 
colonie de vacances où se sont 
mêlés sport, détente et plaisirs !

En participant aux décisions au sein du 
Conseil d’Administration, les représentants 
des locataires élus le 7 décembre 2022, 
permettent à Domial, d’exercer pleinement 
sa mission d’accompagnement des familles 
et des salariés dans leur habitat.

C’est en effet un engagement de 4 ans d’action 
continue au service du bien vivre des résidents.

La voix des usagers est indispensable pour 
améliorer le confort des logements, les 
adapter aux modes de vie.

 C’est avec eux aussi que seront dévelop-
pés les gestes salutaires pour amplifier notre 
impact dans la transition écologique.

 Ce sont eux que Domial s’engage à accom-
pagner pour lutter contre la précarité.

Agir ensemble au service du bien-vivre de tous !
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 …AUPRÈS DE SES PARTENAIRES
Que ce soit auprès de publics jeunes, étudiants, handicapés, en difficultés… depuis toujours Domial mène 
des partenariats forts et pérennes avec des associations locales. C’est ainsi que des actions sont régulière-
ment menées en faveur de l’inclusion notamment.

A titre d’exemple :

- �Le partenariat avec l’AFEV (Association pour la 
Fondation Etudiante pour la Ville) a notamment 
permis de dispenser des heures de soutien 
scolaire à des enfants issus de quartier prioritaire 
à Strasbourg.

- �Le Centre de Réadaptation de Mulhouse 
pour la formation et l’emploi de personnes 
en situation de handicap avec l’accueil de 
stagiaires au sein des équipes Domial.

- �Le partenariat avec la Boussole des jeunes 
permet d’accompagner les jeunes de 
l’agglomération mulhousienne à la recherche 
d’emploi, logement.

- �Le partenariat avec l’école d’architecture 
de Strasbourg et l’INSA qui permet de 
positionner Domial en tant qu’entreprise 
apprenante.

- �Le Home Protstant à Strasbourg qui œuvre en 
faveur des femmes victimes de violence.
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 …AUPRÈS DE SES COLLABORATEURS
Bien-être, qualité de vie, sport et solidarité sont les 
maîtres mots en matière de communication interne. 
Domial poursuit ainsi son partenariat sportif avec 
United Heroes : des sessions de sport, conseils bien-être 
et nutrition en ligne, des défis personnels mais aussi 
des challenges collectifs et solidaires. La mobilisation 
des équipes a notamment permis d’octroyer un don de  
1 500 € à l’association Un rayon de soleil à l’occasion 
d’octobre rose. En parallèle, Domial a participé aux 
traditionnelles courses féminines Les Mulhousiennes et 

La Strasbourgeoise. 

Les équipes ont également sportivement soutenu 
le Centre de Réadaptation de Mulhouse par le 
biais d’un don de 1 500 € pour l’achat de matériel 
spécifique à la pratique d’handisport.

Ce projet a été présenté aux Trophées des 
Bonnes Pratiques RH du groupe Action 
Logement en décembre 2022.
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En juin, mois du vélo, et 
en lien avec le service 
des ressources humaines, 
Domial a organisé un 
challenge « Tous à 
Vélo ». L’occasion de 
sensibiliser les équipes 
aux mobilités douces, 
à l ’ impact carbone 
des trajets domicile-
travail et de pédaler en 
faveur d’associations 
partenaires  : le Home 

Protestant, l’une des plus importantes structures d’action 
sociale d’urgence pour les femmes à Strasbourg  ; 
l’Association Adèle de Glaubitz, qui œuvre en faveur 
des personnes en situation de grande vulnérabilité et de 
handicap ; ou encore l’Abrapa, la plus importante et la 
plus ancienne association d’aide et services à la personne 
du Bas-Rhin ; ont pu s’équiper de matériel sportif grâce 
aux quelques 4 600 km parcourus par les collaborateurs 
Domial !



 …POUR LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

Domial se positionne et s’engage en tant qu’ac-
teur de la transition écologique sur son territoire 
et ambitionne une baisse des émissions carbone 
au-delà de l’aspect réglementaire : - 15 % en 2025 ; 
- 25 % en 2028 et - 30 à - 40 % en 2031.

Il en va de même au niveau de la performance 
énergétique des bâtiments. Domial vise à éradiquer 
les passoires thermiques d’ici à 2030, soit près de 
1 500 logements.

Afin de lutter contre l’artificialisation des sols, de 
lutter contre la vacance des locaux profession-
nels… des opérations de réversibilité de bureaux en 
logements se multiplient à Strasbourg et Colmar. 
Ces opérations, exemplaires tant dans leur mon-
tage que dans leur réalisation mettent également 
en avant de nouvelles perspectives avec l’utilisa-
tion de nouvelles technologies (réseau de chaleur 
urbain, panneaux photovoltaïques…), l’utilisation de 
l’économie circulaire ou encore l’amélioration de la 
biodiversité.

 …AUPRÈS DE SES COLLABORATEURS

L’animation des équipes n’est pas en 
reste. 2022 fut l’année du lancement 
de la première convention du per-
sonnel. Une occasion de se retrou-
ver et de jalonner les prémices de la 
démarche RSE initiée par le Groupe 
Action Logement. Des actions liées 
à la sobriété énergétique ont ainsi 
découlées des ateliers dédiés, que 
ce soit pour une application en 
interne auprès des collaborateurs et 
bureaux ou en externe auprès de nos 
locataires et patrimoine.
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 �CHIFFRES CLÉS

13 550
logements gérés

426
logements livrés 
(neuf + accession  
+ réhabilitation)

203
collaborateurs 

(186 ETP)

99/100
Index égalité  

femme / homme

56
logements neufs 

réservés

67
logements HLM 

vendus

75 M€
d’investissements

11,5 %
autofinancement 

net HLM

1 363
entrées dans  
le parc locatif

8,7 %
taux de rotation

1,7 %
taux de vacance 

cumulée
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